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1. การสรรหา การวางแผน
ก าลังคน การบรรจุและการ
แต่งตั้งบุคลากร 

1.1 เพ่ือการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 เพ่ือจัดท าและ
ด าเนินการตามแผนสรร
หาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง 

- บุคลากร ต าแหน่งมี
เพียงพอในการ
ปฏิบัติงานของเทศบาล 
ในแต่ละช่วง ของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จ านวนบุคลากรที่สรร
หา แทนต าแหน่งว่าง 

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  
- มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2564 ลงวันที่ 1 
กรกฎาคม 2564 ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล(แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.2564   
ที่ก าหนดให้เทศบาลต าบลเขาพระจัดท า
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสมกับ
ลักษณะการบริหาร รวมถึงการก าหนดกองหรือ
ส่วนราชการที่จ าเป็น 
-มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2566 ลงวันที่ 4 
มกราคม 2566 เพ่ือก าหนดต าแหน่ง
นักวิชาการสุขาภิบาล (ระดับ ปก/ชก) 
- ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทนในต าแหน่งที่ว่าง 
- ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์และผู้ช่วยเจ้า
พนักงานทะเบียน 

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีความ
สอดคล้องกับภาระกิจงานที่ท า 
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของ
เทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การสรรหา ยึดตามหลักเกณฑ์
ข้อกฎหมาย พรบ.บริหารงาน
บุ คคลท้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ . 2542 
ประกาศของ ก.ท.จ. ยึดหลัก
ความโปร่งใส เป็นธรรม  
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2. การพัฒนาบุคลากร และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

2.1. เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี และด าเนินการ
ตามแผนฯให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น 
2.2 เพ่ือก าหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
2.3 เพ่ือด าเนินการ
ประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสรรถนะ 
2.4 เพ่ือด าเนินการ
ประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
 
 
2.5 เพ่ือด าเนินการให้มี
อุปกรณ์ในการท างาน 
เพ่ืออ านวยความสะดวก 

- จ านวนบุคลากรเข้ารับ
การอบรม 
 
 
 
- บุคลากรมีความรู้ใน
การพัฒนาตนเองตาม
สายงาน ต าแหน่ง 
 
- ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดี ขึ้นไป 
 
 
 
 
- ความพึงพอใจอยู่ ใน
ระดับดีมาก 
 
 
 
- จ านวนครุภัณฑ์มี
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2564-2566 โดยพิจารณา
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงาน ต าแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงานความก้าวหน้า ใน
แผนพัฒนาบุคลากร 
 
- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 
 
- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อม
ทั้งติดตาม และน าผลความพึงพอใจของ
พนักงานมาพัฒนา 
 
- จัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ที่
จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  

- สนับสนุนงบประมาณให้
เพียงพอ ในการใช้จ่ายในการเข้า
รับการอบรมของบุคลากร 
 
 
- ส่ ง เสริม ให้ พัฒนาบุคลากร
ตร ะหนั ก ถึ ง คว ามส า คั ญ ใน
ความก้าวหน้าของต าแหน่ง 
 
- มีการรายงานผลการเข้าร่วม
ก า รอบรม พร้ อม ทั้ ง ผ ลก า ร
ประเมินตนเองในการอบรม และ
รายงานผู้บังคับบัญชา  
 
 
- ทุกกิจกรรม กระบวนการ 
ขั้นตอน เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ
และ จักต้องมีการประเมินผล
ความพึงพอใจทุกครั้ง เพ่ือน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อไป 
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 ในการปฏิบัติงานให้กับ
พนักงาน 
 
 
2.6 เพ่ือด าเนินการให้มี
กิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงาน 
ที่สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กร และเพ่ือให้
ทุกคนร่วมมือกันและเพ่ือ
สร้างบรรยากาศในการ
ท างานตลอดจนเป็นการ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
เทศบาล 
2.7 เพ่ือด าเนินการให้มี
การประชุมพนักงาน เพื่อ
ได้ให้ข้อเสนอแนะความ
คิดเห็น ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการท างาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- จ านวน 1 ครั้ง ต่อ
เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ข้ อ เ สนอแนะความ
คิดเห็นของพนักงาน 

 
 
 
 
- มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส. และ Big cleaning 
day 
- มีการจัดท ากิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่
ในเขตเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
- จัดให้มีการประชุมพนักงานตามระยะเวลาที่
เหมาะสม  

- ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต้องจัดหา 
ต้องมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าในการ
ใช้งาน 
 
- การจัดกิจกรรม สามารถท าให้
ส ถ า น ที่ ท า ง า น น่ า อ ยู่  แ ล ะ
กิจกรรมจิตอาสา จะช่วยเหลือ
ประชาชนในพื้นท่ีได้ดี ด้วยความ
พร้อมเพรียงของบุคลากร 
 
 
 
 
 
- การจัดการประชุมทุกครั้ง 
ส าม า ร ถน า ป ร ะ เ ด็ นปั ญห า 
อุปสรรค  ความคิด เห็ นของ
พนักงาน มาพัฒนางานได้ 
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3. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 เพ่ือให้มีการแข่งขัน
กีฬาบุคลากรสัมพันธ์
ประจ าปี 
3.2.เพ่ือประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน  
3.3 เพ่ือให้มี
กระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ ที่
เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 
 
 
3.4 เพ่ือพิจารณาความดี 
ความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 
 
 
 
3.5 เพ่ือยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคคลที่มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม
และจริยธรรม 

- จ านวน ครั้งต่อปี 
 
 
- บุคลากรมีความรู้เรื่อง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
 
- จ านวน 2 รอบการ
ป ร ะ เ มิ น  ต่ อ ห นึ่ ง
ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
- จ านวนบุคลากรมีผล
ประ เ มิ น ร ะดั บ ดี เ ด่ น 
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
- จ านวนบุคลากรระดับ
ดีเด่นเพิ่มขึ้น 

- แข่งขันกีฬาระหว่างพนักงาน ในเวลาพัก
กลางวัน 
 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานให้บุคลากรทราบ 
พร้อมให้ค าปรึกษา 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 2/2565
เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ผ่านกระบวนการประชุมของ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ก่อน
เสนอนายกเทศมนตรีเพ่ือออกค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
- ประกาศผลบุคลากรที่มีผลการประเมินระดับ
ดีเด่น และรายงานผู้บัญชาทราบ พร้อมยกย่อง
ให้เป็นแบบอย่างที่ดีกับพนักงานรายอื่นต่อไป 

- ควรจัดเป็นประจ าในองค์กร 
 
 
- บุคลากรสอบเลื่อนระดับได้เมื่อ
อายุราชการครบก าหนด 
 
- มีความเคร่งครัดให้ความเป็น
ธรรม เสมอภาคกัน แจ้งผลให้
พนักงานทราบทุกครั้ง 
 
 
 
 
- พนักงานควรพัฒนางาน ด้วย
การใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วย เพ่ือ
ยกระดับผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ 
 
 
 
- ควรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลที่
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม
และจริยธรรม เป็นแรงบันดาลใจ
และตัวอย่างท่ีดี 
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4. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และการรักษาวินัยของบุคลกรใน
องค์กร 

4.1. เพ่ือแจ้งบุคลากรใน
สังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับ
เทศบาลต าบลเขาพระว่า
ด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
4.2 เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม แผนป้องกัน
การทุจริต ประจ าปี    
พ.ศ.2566 - 2570 

- บุคลากรรับทราบและ
น าไปปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
- บุคลากร มีวินัย มี
คุณธรรม จริยธรรม 
ให้บริการประชาชนได้ดี
ยิ่งขึ้น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
เทศบาลต าบลเขาพระว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
- สร้างการรับรู้ให้กับบุคลากรเป็นประจ า ให้
ตระหนักถึงวินัย คุณธรรม จริยธรรม การ
ป้องกันการทุจริต ตามแผนป้องกันการทุจริต 
ประจ าปี พ.ศ.2566 – 2570 ของเทศบาล
ต าบลเขาพระ 

- บุคลากรมีการรับทราบ และ
ส่งเสริมให้ปฏิบัติตน ด ารงซึ่ ง
จริยธรรม จรรยาบรรณ อย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
- มีสื่อในการประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรทราบแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม แผนป้องกัน
การทุจริต ประจ าปี  พ.ศ.2566 
- 2570 

 

ปัญหา/อุปสรรค  
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาบุคลากร เกิดจากบุคลากรขาดความร่วมมือ การสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรม เนื่องจากบุคลากรบางกลุ่มไม่ให้

ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดความกระตือรือร้นและเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติงาน ในปัจจุบันเทศบาลยังขาดแคลนบุคลากรทางด้านการด าเนินงานที่มี
ภารกิจความรับผิดชอบค่อนข้างหลายด้าน ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการให้ส าเร็จได้ตามเวลาที่ก าหนดซึ่งมิใช่งานด้านบุคลากรอย่างเดียว แต่ยังมีภารกิจในด้านอ่ืนๆ ที่ ต้อง
ด าเนินการรวมถึงการได้รับมอบนโยบายเร่งด่วนของอ าเภอ จังหวัด ที่ต้องด าเนินงานควบคู่ไปด้วยกัน ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 
 
 



 
 
 
 
 


