
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลเขาพระ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

----------------------- 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542          
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้างเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) และ
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 รองรับภารกิจของหน่วยงานตามแผนการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) พร้อมทั้งให้การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 เทศบาลต าบลเขาพระ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขาพระ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการวางแผนก าลังคนให้

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ และสนับสนุนส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดท าปรับปรุงกรอบ
ก าลังอัตรา และการบริหารอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ให้มีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอ มีความคล่องตัวในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และก าหนดอัตราต าแหน่งให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจงานที่เพ่ิมข้ึนของเทศบาลต าบลเขาพระ 

1.2 จัดท า ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือรองรับปริมาณงาน ภารกิจงานที่เพ่ิมขึ้นของเทศบาล
ต าบลเขาพระ 

2. นโยบายด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพ่ือให้ได้บุคลการที่มีคุณภาพ จึงมีนโยบายการคัดเลือกบุคลากรโดยยึด

หลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี การสรรหาและการคัดเลือก
บุคคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.)
ด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นในต าแหน่งว่าง โดยเทศบาลต าบลเขาพระได้ยื่น
แบบค าร้องให้ กสถ. เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน และสรรหาพนักงานให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร เพ่ือให้
เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ในส่วนของพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลเขาพระยังไม่
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรในต าแหน่งว่างใหม่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้เป็นไปตาม
ต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเขาพระ  

2.2 เตรียมความพร้อมในการด าเนินการสรรหาต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆของหน่วยงาน และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือสร้างการรับรู้
และเขาถึงกลุ่มแรงงานต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีระบบการจัดการข้อมูลความรู้และประเมินขีดความสามารถ และมีการจัดท าแผนพัฒนาของ

หน่วยงาน ในการวางแผนฝึกอบรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้องความต้องการของมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ

สายงานของทุกสายงานในส่วนราชการ 
3.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
3.3 ประชาสัมพันธ์ระบบเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) กับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ท้องถิ่น 
3.4 ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคลในต าแหน่งหน้าที่และสายงานของ

ตนเอง 
 

4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
มีระบบจัดสวัสดิการด้านต่างๆ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับบุคลากร โดย

มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
4.1 จัดกิจกรรมนันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร 
4.2 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ

ประชาชนดีเด่น 
 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายด้านคุณธรรม ความ

โปร่งใส โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตลอดจนการประเมินผล ขีดความสามารถ
ต่างๆ โดยน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาสม เพ่ือน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของหน่วยงาน อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

5.1 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
ก าหนด  

5.2 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า  และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเป็นธรรม 

5.3 ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ เพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคคล 
มีการเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัยของบุคลากร เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กรให้เป็นที่
ยอมรับและเกิดการเชื่อมั่นในองค์กร โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

6.1  มีการมอบหมายงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยมีค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรและเป็น
ปัจจุบัน 
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6.2  ควบคุม ก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย เป็นไปตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ ปละข้อบังคับเทศบาลต าบลเขาพระว่าด้วยจรรยาข้าราชการ หากผู้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือ
ทุจริตให้รายงานต่อผู้บริหารทราบโดยเร็ว  
 

ประกาศ ณ  วันที่   26  เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 
 
 
         (นายพยุง สมทรัพย์) 

นายกเทศมนตรีต าบลเขาพระ 
 


