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ค าน า 
 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรา
ก าลังคนและพัฒนาก าลังคนในเทศบาลต าบลเขาพระ ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลเขา
พระได้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ท าให้เทศบาลต าบลเขาพระสามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการและลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกท้ังเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมาย ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล
และลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อย
ละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีที่ผ่านมาในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๗ ซึ่งขณะนี้ได้ครบ
ก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปีดังกล่าว ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง เทศบาลต าบลเขาพระ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ – 
๒๕๖๐ ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลเขาพระ ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
     คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
            เทศบาลต าบลเขาพระ   
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๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจน
ทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้
เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้
ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่  ๘  สิงหาคม  ๒๕๕๗  
  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้งที่ ๕/
๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๗ ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้
ก าหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
  ๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเขาพระ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ขึ้น 
 
 
 ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขาพระมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขาพระ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตาม

๑. หลักการและเหตุผล 
 

๒. วัตถุประสงค ์
 



๕ 
 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (กท.จังหวัดนครศรีธรรมราช) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ าว่า
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๔ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จังหวัดนครศรีธรรมราช) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่

๒.๕ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลเขาพระ 

๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขาพระ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ  
และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๗ เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขาพระ ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๘ เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขาพระมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายเทศบาล 
 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐) ของเทศบาล
ต าบลเขาพระ เห็นควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเขาพระ ตาม 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๒ และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและรวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเขาพระ 
  ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลเขาพระได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  ๓.๓ ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  ๓.๔ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลเขาพระ โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้า
มามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างประจ าใน
เทศบาลต าบลเขาพระ ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 



๖ 
 
  ๓.๕ ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของ เทศบาล
ต าบลเขาพระ 
  ๓.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  ๓.๗ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 
 

เทศบาลต าบลเขาพระ ได้จัดเวทีประชาคมหมู่บ้านเพื่อรับฟังความคิดเห็นของประชาชนใน 
การจัดท าแผนประจ าปีพบว่าเทศบาลต าบลเขาพระ ประสบปัญหาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
สภาพปัญหา  
-  ปัญหาเส้นทางคมนาคมยังไม่สะดวก ปัญหาถนน สะพาน ทางเท้า 
-  มีน้ าไม่เพียงพอเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
-  ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟูาแสงสว่าง ไฟฟูาสาธารณะ 
-  ปัญหาขาดแหล่งเก็บน้ าไว้ส าหรับการอุปโภค บริโภค 
ความต้องการ 
- ปรับปรุง ซ่อมแซม ถนน สะพาน และทางเท้า 
- จัดระบบประปาเพ่ือให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
- ปรับปรุง ซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะ 
- จัดให้มีแหล่งเก็บน้ าไว้ส าหรับการอุปโภค -บริโภค 

๒. ด้านเศรษฐกิจ  
สภาพปัญหา 
- ปัญหาราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรราคาตกต่ า  
- ปัญหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรช่วงหน้าแล้ง 
- ปัญหารายได้และความเป็นอยู่ของประชากรในพ้ืนที่ 
ความต้องการ 

                            -หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ าเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
         - จัดหาแหล่งน้ าเพื่อช่วยเหลือทางการเกษตร 
         - จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ  
                              เพ่ิมรายได้  

๓. ด้านการศึกษา  
สภาพปัญหา 
- ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง 
- ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การ 
  เรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
- กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 

       ความต้องการ 
       - จัดการศึกษาเด็กและเยาวชนให้ทั่วถึง 
       - จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียนการสอนให้แก่โรงเรียนในพื้นท่ี 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
 



๗ 
 
       - จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ในกลุ่มอาชีพ   

๔. ด้านการเมือง - การบริหาร   
สภาพปัญหา 
- ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
- ปัญหาขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
- ปัญหาประชาชนในพ้ืนที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของเทศบาล 
- ปัญหาเครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานไม่เพียงพอ 
ความต้องการ 

       -จัดให้มีหน่วยบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นท่ีล าบาก 
       -จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานให้ทันสมัย 
         -จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 

๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สภาพปัญหา 
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมราชิและสิ่งแวดล้อม  
- การเผาปุาเพื่อท าการเกษตรของราษฎร 
-การจัดระบบแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
-ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
ความต้องการ 
-จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตส านึกร่วมในการรักษา   
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
-ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 

  ๖. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       สภาพปัญหา 
       -ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง 
       -ปัญหาขาดวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียนการสอน 
       -ปัญหาสนามกีฬาเพ่ือการฝึกซ้อมไม่ได้มาตรฐาน 
       -ปัญหาขาดแคลนบุคลากรด้านกีฬา 
        ความต้องการ 
       -จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนให้ทั่วถึง 
       -จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียนการสอนให้แก่โรงเรียนในพ้ืนที่ 
       -จัดสร้างสนามกีฬาให้ได้มาตรฐาน 
                - สนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 
 

 
 

เทศบาลต าบลเขาพระ มีภารกิจอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาในเขตเทศบาลตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.  ๒๕๔๖ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล และการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล การจัดท า

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
 
 



๘ 
 
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด โดยมีภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ในด้านต่างๆ 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.  ๒๕๔๖ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้
ทราบว่าเทศบาลมีอ านาจที่ ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาล
ต าบลเขาพระ ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล และนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

 

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
 (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 (๒) จัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 
(๓) จัดให้มีและการบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
(๕) การควบคุมอาคาร  
(๖) การสาธารณูปการ  

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  

       (๒) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรมหรือการจัดการศึกษา  
(๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค   
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตพ้ืนที่  
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
  

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 



๙ 
 

(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
(๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(๔) ให้มีตลาด 
(๕) การท่องเที่ยว 
(๖) กิจการเกี่ยวกับการพานิช 
(๗) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ  

 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(๔) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๕) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 
๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

 ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาล และองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๓) หน้าที่อื่นๆ ตามท่ีกฎหมายได้บัญญัติให้เป็นหน้าที่เทศบาล 
(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบล จะสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชน
ในเขตเทศบาลต าบลเขาพระได้ดังนี้ 

๑. ท าให้เทศบาลต าบลเขาพระแก้ไขปัญหาต่างๆของประชาชนตามความต้องการ ความ
เร่งด่วนและรุนแรงของปัญหาได้ 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีให้ดีขึ้น 
๓. ท าให้เทศบาลต าบลเขาพระสามารถให้บริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

 

 
                 



๑๐ 
 
 

 
 ภารกิจหลัก  

  ๑. การดูแลคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ เด็ก สตรี ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  
      ๒. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟูา น้ าประปา เป็นต้น  

      ๓. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
   ๔. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
      ๕. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      ๖. การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
      ๗. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๘. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
      ๙. การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     ๑๐. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
     ๑๑. การส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและรายได้ 
     ๑๒. การพัฒนาทางด้านการศึกษา 
     ๑๓. การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
     ๑๔. การควบคุมอาคารและการวางผังเมือง 
  

       ภารกิจรอง       
๑. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
๒. การคุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       

                     ๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
                     ๔. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๕. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 

 
  
 

  เทศบาลต าบลเขาพระ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ ส านัก
ปลัดเทศบาล กองการคลัง และกองช่าง และก าหนดกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น ๒๙ ต าแหน่ง แต่เนื่องจากที่ผ่านมา
เทศบาลต าบลเขาพระ มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน จ านวนมากในส่วนราชการส านักปลัด ส่วนการคลัง 
และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ ต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ซึ่งหากเปรียบเทียมกับจ านวนอัตราก าลังในเทศบาลต าบลข้างเคียงที่มีงบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคียง จะ
เห็นได้ว่าการก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเขาพระ ดังนี้ 
ล าดับที ่ อปท. ก าหนดส่วน 

ราชการ 
งบประมาณรายจ่าย 

ประจ าปี ๒๕๕๗ 
พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
จ้าง 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

หมายเหตุ 
 

๑ ทต. เขาพระ ๓ ๓๐,๗๑๙,๒๐๐ ๒๙ ๒๕ ๒  
๒ ทต. พิปูน ๕ ๒๗,๓๓๖,๐๐๐ ๓๓ ๓๑ ๓  
๓ ทต.กะทูน ๓ ๒๓,๒๕๖,๐๐๐     ๑๒ ๓๖ ๓  
๔ ทต. ควนกลาง ๓ ๑๖,๑๐๓,๒๔๐ ๑๑ ๘ ๒  

๖. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่เทศบาลต าบลจะด าเนินการ 
 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
 
 



๑๑ 
 
 ดังนั้น เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเขาพระ ให้เหมาะสมจึงจ าเป็นต้องขอ
ก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และยุบเลิกบางต าแหน่งที่มีความซ้ า ซ้อนให้
เหมาะสมกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ส านักงานปลัด กอง
การคลัง กองช่าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 

เทศบาลต าบลเขาพระก าหนดส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วนราชการ ได้แก่  
๑) ส านักปลัดเทศบาล   ๒) กองคลัง   ๓) กองช่าง  

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น ๓๓ อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน ๒
อัตรา พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ จ านวน - อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  ๒๑ อัตรา พนักงานจ้าง
ทั่วไป จ านวน  ๑๑  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน ๖๗ อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน จ านวนมากในส่วนราชการส านักปลัด กองคลัง 
กองช่าง และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่  โดยเป็นข้าราชการส านักปลัด จ านวน๑ 
อัตรา  พนักงานจ้างภารกิจ จ านวน  ๓  อัตรา กองคลัง พนักงานจ้างภารกิจ จ านวน ๒ อัตรา กองช่าง จ านวน  
๒ อัตรา เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการส านักปลัด กอง
คลัง กองช่าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป และเนื่องจากที่ผ่านมามีการลดภาระงานและปริมาณงานลง
ประกอบกับมีผู้ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือรองรับปริมาณงาน จึงมีความจ าเป็นต้องลดจ านวนบุคลากร และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้าราชการภายในส่วนราชการส านักปลัด จ านวน ๓ อัตรา พนักงานจ้าง
ทั่วไป ๓ อัตรา  กองคลัง ข้าราชการจ านวน  ๑  อัตรา กองช่าง  พนักงานจ้างทั่วไป ๑ อัตรา  

 
 

 

 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเขาพระ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  ๘.๑ โครงสร้าง   เช่น เทศบาลก าหนดภารกิจด้านการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน        จึง
ก าหนดให้เป็นงานสวัสดิการสังคมอยู่ในส านักปลัดเทศบาล ฝุายอ านวยการ เป็นต้น 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.ส านักปลัดเทศบาล 
   ๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
      -งานบริหารงานทั่วไป 
      -งานพัฒนาชุมชน 
      -งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   ๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
     -งานแผนและงบประมาณ 
     -งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -งานทะเบียนราษฎร 

๑.ส านักปลัดเทศบาล 
   ๑.๑ ฝุายอ านวยการ 
     -งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานพัฒนาชุมชน 
     - งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   ๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
    - งานแผนและงบประมาณ 
    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานทะเบียนราษฎร 

 

๒.กองคลัง 
    ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
       - งานการเงินและบัญชี 
       - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ ฝุายบริหารงานคลัง 
     - งานการเงินและบัญชี 
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้

 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 



๑๒ 
 

       - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

     - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 

๓. กองช่าง 
   ๓.๑ ฝ่ายการโยธา 
        - งานสาธารณูปโภค 
        - งานก่อสร้าง 

๓.  กองช่าง 
     ๓.๑ ฝ่ายการโยธา 
      - งานสาธารณูปโภค 
      - งานก่อสร้าง 
 
 

 

 
๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        เทศบาลต าบลเขาพระ ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบ
โครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว เพ่ือประมาณการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ในอนาคตว่า
ในระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาล และลูกจ้างจ านวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน โดยได้ค านึงความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณด้านบริหารงานบุคคล ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงได้ท าการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมเติมเพ่ือให้เหมาะสม
กับภารกิจแยกตามโครงสร้างส่วนราชการได้ดังนี้ 

๑. ส านักปลัดเทศบาล แบ่งส่วนราชการเป็น ๖ งาน 
๑.๑ ฝุายอ านวยการ 
     - งานบริหารทั่วไป 
     - งานพัฒนาชุมชน 
     - งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๑.๒ ฝุายปกครอง 
     - งานแผนและงบประมาณ 
     - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานทะเบียนราษฎร 
ฝุายอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับ งานบริหารงานบุคคล  

งานธุรการ งานสารบรรณกลาง งานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร งานกิจการสภาเทศบาล งานรวบรวมข้อมูลสถิติและ
ปฏิบัติงานเลขานุการที่ค่อนข้างยากมากและปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น จึงมีต าแหน่งที่ขอก าหนดเพ่ิม คือต าแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีบริหารท่ัวไป ๓-๕/๖ว เพ่ือปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ และงานสารบรรณต่างๆ และพนักงานจ้างภารกิจ คือ
ต าแหน่งผู้ช่วยบุคลากร เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลืองานบริหารงานบุคคลเช่น งานพิมพ์เอกสาร จัดเก็บเอกสาร รายงาน
ต่างๆและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
    ฝุายปกครอง ส าหรับงานแผนและงบประมาณ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
ทะเบียนราษฎร ในส่วนของงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีภารกิจและปริมาณงานเพ่ิมด้านการปูองกันและ
ระงับอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ ที่ไม่ยาก ภายใต้การก ากับตรวจสอบใกล้ชิดตามค าสั่ง จึงขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
พนักงานจ้างตามภารกิจ คือผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒. กองคลัง  
๒.๑ ฝุายบริหารงานคลัง 
     - งานการเงินและบัญชี 
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 



๑๓ 
 

     - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
ในส่วนของกองคลังประกอบด้วย ๓ งานมีอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวน ๗ คน 

มีลูกจ้างประจ าจ านวน  ๒ คน พนักงานจ้างภารกิจจ านวน ๑ คน จากการวิเคราะห์ภารกิจปริมาณงานตามภารกิจ 
และอ านาจหน้าที่ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้มีปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้นและยุ่งยากขึ้น จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมพนักงานจ้างตามภารกจิ ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้และต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ เพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่ในงานธุรการที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับมอบหมาย 

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝุายการโยธา 
      - งานสาธารณูปโภค 
      - งานก่อสร้าง 

 จากการวิเคราะห์ปริมาณงานและภารกิจของกองช่างเดิมมีงานสาธาณณูปโภค และงาน
ก่อสร้าง ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ขั้นพื้นฐานต่างๆในพ้ืนที่ เช่น ระบบประปา ไฟฟูาสาธารณะ ไฟฟูาส่องทาง ไฟฟูาระบบ
ประปา ซึ่งมีภารกิจปริมาณงานมากเพ่ิมมากขึ้น และมีความจ าเป็นผู้รับผิดชอบงานไฟฟูาจึงมีความจ าเป็นต้อง
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม คือ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ช่างไฟฟูา และผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่งานธุรการ จัดเก็บ 
เอกสาร รายงานสถิติต่างๆ และงานอ่ืนๆตามมอบหมาย 
      
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ หน้า๑๗-หน้า๓๕ อยู่ใน Excel 



๑๔ 
 

 
 
 

เทศบาลต าบลเขาพระ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เกิดประโยชน์แกเ่ทศบาลต าบลเขาพระ  

เทศบาลต าบลเขาพระ จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างโดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานจ้างทุกต าแหน่งได้มีโอกาสพัฒนาภายในช่วงระยะเวลากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่ง
ก าหนดการพัฒนาอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 

๑ การพัฒนาผู้บริหาร 
     ๑.๑  การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

      ๑.๒  การศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์อย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี  
      ๑.๓  ส่งเสริมการพัฒนาตามหลักสูตรความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ อย่างน้อย ๑ ครั้ง
ต่อปี 
      ๑.๔  การพัฒนาอาจใช้วิธีการพัฒนารูปแบบหนึ่งรูปแบบใด หรือใช้หลายวิธีควบคู่กันไป 
      ๒  การพัฒนาความช านาญสายงานผู้ปฏิบัติ 
    ๒.๑  การฝึกอบรมและสัมมนาในสายงานการเรียนรู้ของตนเองอย่างน้อยปี ๑ ครั้ง 
    ๒.๒  ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการท างานอย่าง ๑ ครั้งต่อปี 
    ๒.๓  ส่งเสริมการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่ง 
    ๒.๔  ส่งเสริมให้มีการศึกษาเพ่ือความก้าวหน้าของพนักงาน 
    ๒.๕  ส่งเสริมหรือจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
    ๒.๖  ส่งเสริมการอบรมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 
 ๓  การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ หรือการเปลี่ยนสายงาน 
  ๓.๑  การให้ฝึกทดลองปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ 
  ๓.๒  การปฐมนิเทศ แนะน า ชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
  ๓.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนสายงาน 
  ๓.๔  ส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักและระเบียบวิธีการปฏิบัติราชการ ควบคู่กันไปกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 การพัฒนาพนักงานเทศบาลมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 

๑. เพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ในการปฏิบัติงานให้บริการประชาชนและเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมากที่สุด 

๒. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะ ในการปฏิบัติงานให้มากข้ึน 
๓. เพ่ือน าความรู้ ประสบการณ์ท่ีได้รับมาพัฒนางานในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
๔. เพ่ือสร้างความสามัคคีในหน่วยงาน สร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 
๕. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลและปรับปรุงคุณภาพการบริการให้แก่ประชาชนมากข้ึน 

 

๑๒ . แนวทางการพฒันาพนักงานลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ของเทศบาล 



๑๕ 
 

 
 

 
 
   เทศบาลต าบลเขาพระ ได้ก าหนดการจัดท าประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เช่น 

๑. พนักงานเทศบาล หรือลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ต้องปฏิบัติงานด้วยความ 
ตั้งใจ มุ่งมั่น มีความ ซื่อสัตย์ สุจริตในหน้าที่การงาน โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

๒. พนักงานเทศบาล หรือลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง 
เต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้อง สมเหตุสมผล โดยค านึงประโยชน์ของราชการ
และประชาชนเป็นส าคัญ 

๓. พนักงานเทศบาลหรือลูกจ้างประจ า พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว  
มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

๔. พนักงานเทศบาลหรือลูกจ้างประจ า พึงปฏิบัติตนตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้ 
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

๕. พนักงานเทศบาลหรือลูกจ้างประจ า พัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้ง 
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการท างาน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

 
................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 
 



๑๖ 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐ 
เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ล าดับที ่ ส่วนราขการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใข้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑ ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานเทศบาล๘) ๑ ๑ ๑ ๑ -   -   -   
๒ รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานเทศบาล๖) ๑ ๑ ๑ ๑ -   -   -   

  ส านักปลัดเทศบาล                 

๓ หัวหน้าส านักปลัด(นักบรหิารงานทั่วไป๖) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๔ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป
๖) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๕ หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานท่ัวไป๖) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๖ เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน๓-๕/๖ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๗ บุคลากร๓-๕/๖ว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๘ นักพัฒนาชุมชน๓-๕/๖ว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๙ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป๓-๕/๖ว - ๑ ๑ ๑ +๑   - ก าหนดเพิ่ม 
๑๐ นักวิชาการศึกษา๓-๕/๖ว ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

๑๑ นักวิชาการสุขาภิบาล๓-๕/๖ ๑ - - - -๑ - - ยุบ 
๑๒ ครู คศ ๑ ๒ ๒ ๒ ๒ - - - เงินอุดหนุน 
๑๓ ครูผูดู้แลเด็ก(ครผูู้ช่วย) ๒ ๒ ๒ ๒ - - - เงินอุดหนุน 

๑๔ เจ้าพนักงานทะเบียน ๖ว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๕ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย       
๒-๔/๕ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๖ เจ้าพนักงานธุรการ๒-๔/๕ ๒ ๒ ๑ ๑ - -๑ - ยุบ 

๑๗ เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล๑-๓/๔ ๑ - - - -๑ - - ยุบ 
  พนักงานจ้างภารกจิ                 

๑๘ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๙ ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๒๐ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๒๑ ผู้ช่วยบุคลากร - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 
๒๒ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๒๓ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๒๔ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย - ๑ ๑ ๑ +๑ - -   
๒๕ ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๓ ๓ ๓ ๓ - - - เงินอุดหนุน 

๒๖ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
๒๗ พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๒ ๒ ๒ +๑ - -   

 
          



๑๗ 
 

ล าดับที ่

ส่วนราขการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใข้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

๒๘ ปฏิบัติหน้าท่ีดูแล(ผูดู้แลเด็ก) ๒ ๒ ๒ ๒ - - - เงินอุดหนุน 
๒๙ คนงาน ๖ ๓ ๓ ๓ -๓ - - ยุบ 

  กองคลัง                 

๓๐ ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบรหิารงานคลัง๗) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๓๑ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๓๒ นักวิชาการเงินและบญัช๓ี-๕/๖ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๓๓ นักวิชาการพัสด๓ุ-๕/๖ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
๓๔ เจ้าพนักงานพัสด๒ุ-๔/๕ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๓๕ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี๒-๔/๕ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๓๖ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได๒้-๔/๕ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

๓๗ เจ้าหน้าท่ีการเงินและบญัช๑ี-๓/๔ ๑ - - - -๑ - - ยุบ 
  ลูกจ้างประจ า                 

๓๘ นักวิชาการเงินและบญัชี(กลุ่มสนบัสนุน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๓๙ เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้(กลุ่มสนับสนุน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างภารกจิ                 

๔๐ ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
๔๑ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จดัเก็บรายได ้ - - ๑ ๑ - +๑ -   

๔๒ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ - ๑ ๑ ๑ +๑ - -   

  กองช่าง                 
๔๓ ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง๗) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

๔๔ หัวหน้าฝ่ายโยธา(นักบริหารงานช่าง๖) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
๔๕ นายช่างโยธา๒-๔/๕ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
๔๖ เจ้าพนักงานธุรการ๒-๔/๕ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้างภารกจิ                 
๔๗ ผู้ช่วยช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๔๘ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 
๔๙ ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - ๑ ๑ ๑ +๑ - -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 
๕๐ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
๕๑ พนักงานผลิตน้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๕๒ พนักงานจดมาตรวดัน้ า ๑ ๑ - - - -๑ -   
รวม ๕๘ ๕๙ ๕๘   ๕๘ +๑ - -   

 


